IFS aplikace Fidi vyrobu
ve spole¢nosti SOPO

Spolecnost SOPO je specialistou na navijeni a kompletni vyrobu
rotorul a statorti vSech druhti elektromotort. Jako Uspésna

a rozvijejici se €eska firma hledala v dodavatelich IT reSeni
spolehlivého a schopného partnera, ktery by ji poskytl FeSeni
pokryvajici jeji potFeby. Divodem k rozhodnuti pro vybér
informacniho systému byla predevsim nekompatibilita stavajicich
FeSeni, ktera ve svém dusledku brzdila rozvoj firmy a ztéZovala
zaméstnancim i vedeni pracovni podminky. Tuto situaci se podaf¥ilo
vyreSit s pomoci systému IFS Aplikace, jehoZ vybrané moduly
pokryvaji firemni procesy a zajistuji jejich vzajemné propojeni

a navaznost jiz od roku 2013.
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O 0 spoleénosti SOPO

Spolecnost SOPO se specializuje na navijeni a kompletni
vyrobu rotoru a statort vSech druhi elektromotord.
Vyrabi malé, stfedni i velké série rotor(i a statord. 90%
vyroby tvofi export. Diky Spickovému technologickému
vybaveni a predevsim vysoké odbornosti zaméstnanc(
muzZe SOPO splnit jakékoli poZzadavky svych zdkaznik(

v oblasti navijeni v té nejvyssi kvalité, kratkych terminech
a za vyhodnou cenu. Skupinu SOPO tvori spole¢nosti
SOPO s.r.o., SOPO-SERVIS s.r.0. a SOPO MOTOR s.r.o.
Jedna se o Ceské privatni firmy s roénim obratem cca 13
mil. EUR a meziro¢nim nartstem obratu 10 - 20 %.
Vyrobni stfediska jsou v Modleticich u Prahy, Nebovidech
u Kolina a Jedovnici u Blanska. Ustfedi, prodej, nakup

a centralni sklad jsou v Modleticich u Prahy.

= = ~PFresnym sledovanim vypadk
neshodnych vyrobki a pFicin
vypadku se sniZily naklady na
neshodné vyrobky o 25%."

Petr Pribyl, vedouci useku rizeni
kvality a IT, SOPO




O vybér informaéniho systému a rozhoduijici kritéria

PFed zavedenim nového systému pouzivala spole¢nost SOPO nékolik nekompatibil-
nich informacnich systému pro rlizné firemni agendy. Nékteré z téchto systému byly
vyvijené primo vlastnimi silami. Kvili nejednotnosti systému a jejich dat v3ak
dochazelo k castym chybam v ru¢nim prfenosu dat a sdilené informace nebyly
pribézné aktualni. Proto bylo tfeba hledat komplexni feSeni pokryvajici firemni
procesy v ramci jednoho systému ¢i nékolika kompatibilnich. ,Hlavnim problémem
byla neschopnost pouZzivanych informacnich systémd pokryt vSechny potieby
hlavnich vyrobnich procest a mnoho pfipadu se fesilo nestandardnimi zplsoby.
Procesy na kazdém ze 6-ti vyrobnich stfedisek poskytovaly nejednotné

a neporovnatelné vystupy. To mélo za nasledek nedostatec¢nost dlvéryhodnych
podkladl pfi strategickych rozhodovanich,” popisuje Petr Pfibyl, vedouci Useku fizeni
kvality a IT. Proto bylo v ramci dotacniho projektu Operacniho programu Podnikani
a Inovace vypsano vybérové fizeni realizované a financované z evropskych
strukturalnich fondd. Objektivnimi kritérii na vybér informacniho systému byla
funkcnost a technologicka vyspélost navrhovaného feseni, jeho cena a kvalita
nabizené podpory a servisu. Subjektivné pak byl kladen dliraz na komplexnost
nabizeného reseni, stabilitu a zkuSenosti dodavatele, zejména zkusenosti
navrhovanych konzultantd s projekty podobného charakteru. Nabidky pro SOPO
objektivné a nezavisle vyhodnotila odborna externi poradenska organizace. Nabidka
systému IFS Aplikace ziskala nejvice bod( v hodnoceni kritérii vybérového fizeni a pfi
naslednych jednanich o smlouvach bylo od dodavatelské spole¢nosti dodrzeno vse,
co bylo v nabidce obsazeno.

O Implementace

Implementace systému trvala celkem 9 mésicd. Za tuto dobu se podafilo zprovoznit
veskeré procesy a zajistit jejich spravné vazby. BEhem implementace se objevilo
nékolik skutecnosti, které nebylo mozno predvidat, zejména v oblasti vyroby

a specifickych pozadavk( nékterych zakaznik( spole¢nosti nebo pokryti konkrétnich
vyrobnich procest. RGzné provozni podminky na jednotlivych pracovistich a vysoka
benevolence pro vstupni data v uzivaném informacnim systému zpUlsobovaly
neporovnatelnost vystupt z proces(. Zavedeni nového podnikového systému

a vstupni validace sbiranych dat tak umoznilo vedeni spolecnosti procesy Fidit
jednotné napfic vSemi provozovnami.

Implementované feseni

IFS Finance IFS Prodej a marketing
IFS Vyroba IFS Lidské zdroje

IFS Distribuce IFS Sprava dokument
IFS Projekty IFS Rizeni jakosti

IFS Udrzba

O ostry provoz a pfinosy systému v praxi

Vyzvou pfiimplementaci a nadsledném ostrém provozu bylo zejména pokryti procesu
vyroby se vSemi jeho specifiky. Nakonec se podafrilo vyresSit vSe s pouzitim béznych
nastrojU, nékolika zdkaznickych Uprav a v neposledni fadé i netradi¢nim a napaditym
vyuzitim standardnich néstrojd v systému.

»Za unikatni povaZzujeme proces fizeni neshodnych vyrobk(, sledovani nakladd na
jejich opravy s moZznosti objektivniho posouzeni rentability oprav,” uvadi k tomu Petr
PFibyl. Velkym pfinosem nového informacniho systému pro b&zné uzivatele je
predevsim prehlednost a pfivétivost pracovniho prostfedi, snadna konfigurovatelnost
pro rizné pracovni Ulohy a pfimocarost pfi ziskavani pozadované informace.

Vedeni firmy navic ocefiuje propracované preddefinované ukazatele vykonnosti,
moznost konfigurace vlastnich a souhrnné prehledy vykonnosti firmy generované v
redlném case. Pro spravce IT je dlleZita také spolehlivost pouzitych technologii s
minimalnimi naroky na udrzbu. V ramci vlastniho systému pak snadna sprava
uzivatell a pristupovych prav.

Vysledkem zavedeni systému bylo sniZeni pojistnych zasob o 15 % a v nasledujicich
letech doslo jesté k dalSimu sniZeni. Diky pfesnému sledovani vypadkd neshodnych
vyrobkl a odhaleni jejich pFicin se sniZily naklady na neshodné vyrobky o 25 %.

V roce 2020 bylo ve spolupraci s firmou SOCOS IT nasazeno FeSeni DOCU-X pro
vytézovani dokumentl (faktur) s pfimou integraci do IFS. Novy zplisob pofizovani
pfijatych faktur spociva v automatizaci zpracovani - po naskenovani dokumentu
dojde v DOCU-X ke strojovému nacteni (vytéZeni) dat s jejich automatickym
prenosem primo do IFS Uloh pro zpracovani prijaté faktury (zaroven s pfipojenim
scanu ve formatu PDF). Odpadla tim tedy nutnost prepisovat Udaje z prijaté faktury
do systému, coZ v konecném dUsledku vedlo ke zvyseni rychlosti zpracovani a snizeni
chybovosti vloZenych dat.

Hlavni pfinosy

SnizZeni pojistnych zasob o 15 %
SniZzeni nakladl na neshodné
vyrobky o 25 %

Jednoduché a rychlé generovani
prehledt o vykonnosti firmy v
realném case
PFehledné a privétivé pracovni
prostredi - intuitivni ovladani
Snadna sprava uzivateld
a pristupovych prav




