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O 0 spoleénosti TOSHULIN

TOSHULIN, a.s. patfi mezi strojirenské firmy, které dlouhodobé pUsobi na
trhu obrabécich stroji a v prlibéhu let dokazuji svou schopnost prizplUsobit se
nejen ménicim se podminkdm trhu, ale predevsim zvysujicim se narokiim za-
kaznik( na kvalitu, presnost a spolehlivost dodavanych strojd. Invence odbor-
nik konstrukéniho a technického oddéleni, uZiti modernich

vyrobnich a montaznich technologii spolu s kvalitni distribuci ve svétové
prodejni siti umoznilo firmé& TOSHULIN uspét na primyslové vyspélych trzich.
TOSHULIN ma dcefiné firmy v USA, Némecku, Ruské federaci a Ciné, akvizice
firem TOS Kufim - OS a CKD Blansko - OS pFinesla rozifeni nabidky strojti také
o velka portalova obrabéci centra a svislé soustruhy s velkymi priméry
upinacich desek od ¢tyf metr( vyse.

Za dobu své existence firma dodala pres 13 700 obrabécich stroji do 72 zemi
svéta a jejim cilem je i nadale zachovat a rozvijet spolupraci s tuzemskymi a
zahrani¢nimi zakazniky. Za uspéchem spolecnosti stoji jeji schopnost vyhovét
rostoucimu tlaku uzivateld obrabécich strojli na dodavky investicné naroc¢nych
technologickych celkd s vysokou mérou Uprav nutnych k dosazeni pozadavku
odbératele.Vyrobni program spolecnosti pfedstavuji svislé soustruhy a svisla
soustruznicka centra nékolika typovych fad. Soustruhy jsou nabizeny s
prdmérem upinaci desky od 800 do 4000 mm a jsou vybaveny Spickovymi
elektronickymi komponenty, které jsou spolu s tradicné vysoce presnymi
mechanickymi dily zarukou vysokého vykonu, spolehlivosti a presnosti
obrabéni. VSechny uvedené typy strojli pracuji v narocnych a slozitych
primyslovych aplikacich.

»IFS nam pomaha zlepSovat produktivitu v
dlouhodobém méritku.”

Martin Kvapilik, manaZer kvality
a IT spolecnosti TOSHULIN, a.s.




O Komplexni vyroba ETO vyzaduije flexibilni feseni

Spolec¢nost TOSHULIN vyrabi v reZimu ETO (Engineer to Order = Vyvoj na zakazku).
Ackoli je produkce zaloZena na standardnich navrzich a komponentach, stroje jsou
Casto prizpGsobovany (nékdy az ze 60 %) pozadavkim zakaznikd. Dlouhé vyrobni
cykly 6-14 mésicli znamenaji, Ze zmény v zakaznické specifikaci jsou zcela bézné.
Nékdy se stane, Ze pfi podepsani smlouvy hlasi zakaznik pouze nékolik pozadavk(
s detailnimi specifikacemi, které pozdé&ji rozpracuje ve spolupraci s konstrukénim
oddélenim TOSHULIN. V dlsledku toho se pracovni zatizeni v podniku hodné méni.
Kazdy obrabéci stroj vyZaduje individualni dodavky materialu a komponent i
specifické vyrobni kapacity. PfestoZe k fizeni vyrobniho procesu spole¢nos
vyuzivala IT nastroje, zvlastni potieby vyrobnich procest firmy, fizeni vyroby,
planovani dodavek a optimalizace kapacity se ukazaly jako sloZité, a ne vzdy plné
pokryté dosavadnim systémem.

Navrhy zpracovani prokazaly, Ze navzdory skutec¢nosti, Ze technici pouZivaji
pocitacové nastroje a podstatné ¢asti dokumentace jsou jiz dostupné elektronickou
Kazdy projekt je koncepcni prace, ktera vyzaduje, aby problémy byly identifikovany
a feseny. Casté zmény v projektech zplisobené ocekavanim zakaznika nebo
technickymi problémy navic ztéZuji vyvoj pfesného harmonogramu pro projektové
préce. V dlisledku toho pracuje vyrobni oddéleni pod neustalym tlakem.

O celkovy pohled zjistil, ze IFS jsou nejvhodnéjsi aplikaci

Jiz od roku 2003 pouziva spolecnost TOSHULIN informacni systém IFS Applications
od Svédské spolecnosti IFS, jednoho z vedoucich svétovych vyrobcl podnikového
softwaru - TOSHULIN se proto rozhodl pro fizeni vyroby aplikovat FeSeni zaloZzené na
IFS Applications a modelu Seiban pro zpracovani dynamické objednavky (DOP), kde
vSechny Cinnosti souvisejici s objednavkou jsou pfifazeny k jednomu zahlavi DOP.

To zjednodusuje vytvoreni stromové struktury objednavky a provedeni zmén,
sledovani vykonnosti a fizeni kontroly nad vyrobnim procesem az po detailni prehled
oskutecné vyrobeném stroji ,as is”. Cely vyrobni proces je nastaven tak, aby vyhovoval
pozadavkdm Fizeni terminl jednotlivych projektd. Milniky a kontrolni body ve
vyrobnim procesu byly modifikovany. , Hlavni zmény jsou v pldnovdni a procesech”,
shrnuje Martin Kvapilik.

O Kratsi priibézné doby vyroby

Prebudovanim vyrobniho procesu a implementace feseni pro vyrobu se prabézné
doby pro urcité objednavky DOP snizily asi o 50 %. ,Systém je pro nas jedno velké
Skoleni. Zplsob mysleni, jak Fidit véci - to nas uc¢i mnoho*, komentuje tuto skute¢nost
Martin Kvapilik. ReSeni vyroby zaloZené na IFS ma v soucasné dobé 180 uZivateld.

To zahrnuje témér 700 modeld Seiban a 250 000 objednavek DOP a uchovava v
paméti 75 000 technologickych postupt a 165 000 poloZek. Z téchto poloZek je 75 000
vyrabéno pfimo v podniku, zatimco zbyvajicich 90 000 je nakupovano od externich
dodavatelll. Systémovy archiv obsahuje vice nez 80 000 dokumentd. VSechny tyto
Uspé&chy ale neomezuji moznosti IFS Aplikaci. , Casto fikdm svym kolegtim, Ze systém je
rozsdhly a pokud chceme piné vyuZivat jeho moznosti, musime rast v jeho vyuZziti,” uvadi k
tomu Martin Kvapilik.

O Rozsifeni systému IFS Applications

Systém IFS Applications byl v pribéhu let ve spole¢nosti TOSHULIN jiz dvakrat
upgradovan. Poprvé na sklonku roku 2011, kdy byla implementovana verze 7.5,
podruhé na zacatku roku 2021, kdy byla do ostrého provozu uvedena verze

IFS Applications 10. Soucasti upgradu vlastniho systému a implementovanych
zakaznickych Uprav byla predevsim a ktualizace vazeb se mzdovym

a personalnim systémem a aplikaci pro odpis prace odvedenych casu ve vyrobé
pomoci carovych kédud. Implementaci nové verze IFS 10 ziskal TOSHULIN systém,
ktery je inovovany jak rozsahem funkcionality, tak technologicky. Upgrade byl
proveden ve vyuzivanych modulech pro fizeni vyroby, distribuce, financi, ddrzby,
kvality a projektd a jednalo se jiz o tfeti velkou inovaci informacniho systému v této
spolecnosti.

~Hlavni pfinos provedeni upgradu v nasi spolecnosti spatfujeme v tom, Ze doslo

k celkové technologické a funkéni modernizaci zakladnich prvki podnikového
informacniho systému, diky které miZeme nyni pokracovat v jeho dalSim budovdni

a rozvoji. Velmi oceriujeme moZnost tvorby zdkaznickych tprav a celych agend v ramci
administrace systému, s vyuZitim internich zdroji, bez nutnosti dodavatelskych
customizaci. Novd verze IFS Aplikaci posunuje digitalizaci firmy a integraci na zcela
novou udrover, s moZnosti standardizovat s nizkymi ndklady prakticky vSechny
proprietdrni procesy do jednoho firemniho ekosystému®, uzavira Martin Kvapilik.

Hlavni pfinosy

Lepsi Fizeni prabézné doby vyroby
SniZeni vyrobniho ¢asu pro danou
objednavku DOP aZ o 50 %

LepSi planovani zakazek
Jednodussi vyrobni procesy
Zdokonaleni vyroby

Implementované
feSeni

IFS Finance IFS Rizeni

IFS Vyroba jakosti

IFS Distribuce IFS Sprava

IFS Udrzba dokumentd
IFS Prodej a IFS Podnikové
CRM modelovani




